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Âî âñåõ êîìïàíèÿõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè åñòü äåôèöèò êàäðîâ. È åùå áîëüøèé 
äåôèöèò òåõ êàäðîâ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
÷òî-òî öåííîå. Ãäå áðàòü ñîòðóäíèêîâ? Êàê êîìïàíèè äîáèâàòüñÿ òîãî, 
÷òîáû îíè áûñòðî íà÷àëè ïðèíîñèòü ïîëüçó? ×åì èõ ëó÷øå ìîòèâèðîâàòü? 
Êàê îöåíèâàòü? Êàê ðàçâèâàòü? Êàê óäåðæèâàòü? ×òî íóæíî ñäåëàòü 
â êîìïàíèè ïîìèìî âûïëàò èì âñå áîëüøèõ è áîëüøèõ ñóìì çàðïëàò, ÷òîáû 
ñàìûå öåííûå ñîòðóäíèêè è íå äóìàëè åå ïîêèäàòü? Ýòè âîïðîñû ñòîÿò 
áóêâàëüíî ïåðåä êàæäûì ðàáîòîäàòåëåì è HR.

Âëàäèìèð Õìåëåâ,

áèçíåñ-òðåíåð-ïðàêòèê, êîíñóëüòàíò ïî êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàòåëü îòäåëîâ ïðîäàæ; vkhmelyov.ru

Ñ ÕÎÐÎØÅÉ ÐÀÁÎÒÛ ÕÎÐÎØÈÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ 
ÐÅÄÊÎ ÓÕÎÄßÒ ÑÏÎÍÒÀÍÍÎ, ÎÄÍÈÌ ÄÍÅÌ. 

ÎÁÛ×ÍÎ ÝÒÎÌÓ ÏÐÅÄØÅÑÒÂÓÞÒ  
ÄËÈÒÅËÜÍÛÅ ÐÀÇÌÛØËÅÍÈß.
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Â ñëåäóþùèå 1,5 ãîäà ìíå óäà-
ëîñü:
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ÂÛÂÎÄÛ ÈÇ ÝÒÎÉ ÈÑÒÎÐÈÈ:
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×òîáû îí:
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ËÎÆÜ ÍÅ ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ ÓÊÐÅÏËÅÍÈÞ 
ÌÎÐÀËÜÍÎÃÎ ÄÓÕÀ Â ÊÎËËÅÊÒÈÂÅ, À ÐÎÂÍÎ 

ÍÀÎÁÎÐÎÒ – ÇÀÑÒÀÂËßÅÒ ÇÀÄÓÌÀÒÜÑß: 
À ÒÎÌÓ ËÈ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÞ ß ÕÎ×Ó ÏÎÄÀÐÈÒÜ 

×ÀÑÒÜ ÑÂÎÅÉ ÆÈÇÍÈ?

ÏÐÓÆÈÍÓ ÑÆÀÒÈß ÌÎÆÍÎ ÑÆÈÌÀÒÜ 
ÄÎ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÅËÀ, ÍÎ ÐÀÍÎ 

ÈËÈ ÏÎÇÄÍÎ ÎÍÀ «ÂÛÑÒÐÅËÈÒ» È ÍÅ ÍÀÉÄÅÒÑß 
ÑÈËÛ, ÑÏÎÑÎÁÍÎÉ ÅÅ ÎÑÒÀÍÎÂÈÒÜ.
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ÃÎÒÎÂ ÎÒÂÅÒÈÒÜ ÍÀ ÂÀØÈ 
ÂÎÏÐÎÑÛ È ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ.

Óñïåõîâ âàì è âàøåìó áèçíåñó! 
Áîëüøèõ âàì ïðîäàæ, ðåçóëüòà-
òèâíûõ ìàðêåòîëîãîâ è ïðîäàâöîâ 
âàì â êîìïàíèþ!

ÝÒÎ, ÊÎÍÅ×ÍÎ, ÁÛËÀ ÒÀ ÅÙÅ ÀÂÀÍÒÞÐÀ!  
ß ÑÀÌ ÍÅ ÁÛË ÓÂÅÐÅÍ, ×ÒÎ ÎÍÀ ÁÓÄÅÒ 

ÂÎÏËÎÙÅÍÀ Â ÆÈÇÍÜ. ÍÎ ÄÅÂÀÒÜÑß ÌÍÅ ÁÛËÎ 
ÍÅÊÓÄÀ, È ß ÑÎÃËÀÑÈËÑß.


